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r. TiNH HiNH HoAT D9NG sAN xuAr KrNH DoANH NAM 2024

l.l Dinh gin kiit qun hoqt tlQng SXKD trong nIm so vrfi k6 ho4ch

BANG so r: Mer so cHi TrEU vE HoAT DoNG sAN xuAr
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

TT C6c chi ti6u
K6

ho4ch

Girl tri
thuc
hi6n

Girl tri thrpc_

hi$n cta ci t6
hgp c6ng ty
mg - c6ng ty

con
(n6u c6)(*)

I
GiA tri san xuat
kinh doanh

Tj'd6ng 2.100 2.750

2 [)oanh thu T! d6ng 1.850 2.994 4.243

3 L<ri nhuin trudc thu€ Tf <l6ng 260 429

4 N6p NSNN T! ddng 350 540 1.148

) Gie tri deu tu T! d6ng 1.029 1.050

6 T6ng s6 lao cl6ng Nguoi 520 520 Cric sd liOu ndy
ld s6 udc tinh
thgc hiQn, hiQn

.ital chua co so

liQu chinh thric
duoc ph6 duyQt

7 T6ng qu! luong Tj ddng 188,772 233,141

a) Qu! luong quin ly T! d6ng 8,s67 10,28 1

b) Qu! luong lao tl6ng Tj d6ng 180,205 222,860

1.2 Nhirng thu{n lqi, kh6 khin chii y6u, cic y6u t6 inn nr6ng ttiri tinh hinh
sin xuit kinh doanh nim 2024:,

_ T6ng c6ng ty tri6n khai k6 ho4ch ndm 2024 trong b6i cinh qu6c t6 v?r trong nu6c
di6n bi€n phtc tap, kh6 luong.

- Ndn kinh.t6 th6 gidi tiiip tqc.di6n bitin phric t4p. Dd phr,rc h6i toirn cAu ch{m,
l4m phrit vd ldi sudt tai c6c n0n kinh t€ lon vdn duy tri d mric cao. Xung tlQt dia chinh tr!
(Nga-Ukraine, Trung Ddng...) kdo ddi, gdy bAt 6n chu5i cung img vd gi6 nguy0n v4t
IiQu. Dong vdn ddu tu toan cau c6 xu huong thdt chit, nnh huong tdi c6c n€n kinh t0 mdi
n6i, trong d6 c6 Vi6t Nam.
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- Trong nuoc, Chinh phri <Id c6 nhidu chinh srich h6 tro tich cuc. Lii suAt duy tri
d mric.hqp l!, nhi6u chinh siich r"ru ddi cho.nhd d xa hQi phy hqp dinh hucrng phrit tri6n
cta T6ng c6ng ty..H4 tAng duoc tlAu tu d6ng bQ: Crlc tuy6n vdnh dai, cao tdc vd quy
ho4ch d0 thi tao di6u kiOn thudn loi cho c6c du rin.

- Tuy nhi€n, hQ th6ng c6c quy dlnh phrip luft v0 d6t dai, d6u thAu vri quin lj vd
st dgng v6n.nhd nudc ddu tu vdo doanh nghiQp cdn tdn tai nhi6u bdt c4p, cric co quan
c6 thdm quydn tai nhi6u dla phuong thQn trgng th6i quri, c6 bi€u hiQn nd triinh trong qu6
trinh giAi quy6t cric thri tpc;.trong khi d6, c6c ho4t.dQng cria T6ng c6ng ty HUD li€n
quan d6n rdt nhi6u thri tgc vO d6u tu, kinh doanh, ildt dai, ding hj tdi sin, xdy dung,...
phii thr.rc hiQn t4i c6c co quan c6 thAm quydn t4i c6c clla phuong d6n dtin titln dg tri6n
khai nhi6u du 6n k6o ddi.

- Nhtng bAt cflp, vudng mic, kh6ng 16 rdng trong hQ th6ng quy ttlnh ph6p luQt
c6 li6n quan d6n quAn lyi v6n vd tdi sin doanh_nghiOp Nhn nudc, quin lli tdi sAn c6ng,
kinh doanh bdt tl6ng sAn, dAt tlai, xdy dgng,.. dAn d€n ti€m 6n nhfrng nguy co rui ro phdp
ly cho don vi trong quii trinh tri6n khai hqp d6ng SXKD, t6i co c6u doanh nghi6p.

- QuA trinh tri6n khai c6ng t6c c6 phdn h6a m6t nhiOu thdi gian vir cdng sfc 6nh
huong d6n SXKD cta T6ng cong ty cung nhu ti6n d6 thorii v6n cdc don vi thdnh vien
cta Tdng c6ng ty vd ti€n dQ c6c tho6i v6n tai ciic doanh nghiQp do <lon v! thdnh vi6n
TCT g6p vdn;

,( . ..- Qlry m6 vdn vir dong ti6n cria C6ng ty me vd m6t s6 don vi thirnh vi6n trong
linh Wc dAu tu, kinh doanh b6t ddng sin chua d[p ring duoc y6u c6u phrit tri6n cric d1r

rin.phrit triiin d6 thi vi nhd d; ngudn v6n nhir nuoc tlAu tu cho Tdng c6ng ty chua dir theo
V6n di6u l0 cria T6ng c6ng ty theo ddng kj kinh doanh vir DiCu lQ td chrirc vir ho4t dQng
cta T6ng c6ng ty.

II. TiNH HiNH DAU T{,, TiNH HiNH THUC HIEN CAC DIJAN.
1. Tinh hinh dAu tu, thgc hiQn c6c dg rin

BANG so 2: TiNH HiNH TH CHI N DAU TTICUA DOANH NGHIEP
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I Dg'in nhrim A

I

Ha t6ng ky thuat
khu cl6 thi mdi
HUD Son Tdy, thi
xd Son Tdy, Hd
N0i

94 6 18.9 47,3 28,4 1 .241,8

lunam
2010 d6n

ndm
2025

2
H4 t6ng ky thuat
khu <16 thi m6i
Nam An Kh6nh,

o5 o5 19,0



huyQn Hodi Dric,
HE N6i

J

Ha tdng ky thuat
khu d6 thi m<vi Vdn
Canh, huy6n Hodi
Dric, Hd NQi

1,5 t,5 1.581,0

.+

H4 t6ng ky thxat
Khu dich 4r t6ng
hqp vd nhd d h6
Linh Eem

16,9 16,9

Tt ndm
2000 d0n

nem
2016

)

Ha tAng ky thuat
khu d6 thi m6i Ph[
My, thanh ph6

QuAng NgEi, tinh
Quing Ngii

54,3 16,0 8,9 '..9 4 1.116,2

Ttndm
2009 d6n

ndm
2028

6

H4 tdng ky thuat
Khu d6 thi sinh
thdi ChAnh My
Giai doqn l,
phudng Chanh
M!, thdnh ph6 Thir
Dau M6t, tinh Binh
Du<mg

85,6 30.1 19,8 35,7 1.678,3

tunam
2008 dCn

nem
2026

7

Ha tdng ki thuat
khu d6 thi m6i
D6ng Ting
thinh ph6

Long,
Tht

Duc, thdnh ph6 H6
Chi Minh

)6q 5 7 6 ft 14,4 3.658,2

Tt ndm
2004 d6n

ndm
2026

8

Du 6n cAi tao chinh
trang tuyen pho
Ng6 Gia Tu vi dAu

tu xAy drmg HTKT
Khu d6 thi moi
Vi6t Hmg, Long
Bi6n, Hd N$i

1.5 t,5 1.328,0

tunam
2003 d6n

ndm
2028

9

Dg dn ha tang k!
thuit khu il6 thi
m6i Thanh Ldm -
Dai Thinh 2, MB
LinI, Ha NQi

27,2 7,1 5,8 14,3 1.493,7

Tt ndm
20t2 d6n

nim
2025

l0

Tda nhe Vdn
phdng
HUDTOWER,
qudn Thanh Xu6n,
He Noi

74,8 22 1 14,5 3 8 I 1.913,8

I U natn
2009 tliin

ndm
2025

l1

Ha tAng k! thu4t
Khu ddn cu s6 6
thuQc khu ddn cu
c6ng vi6n giii tri
HiQp Binh.Phu6c,
thenh ph6 Tht

26,3 6,3 7,4 12,6 651,7

lunam
2018 cl6n

nlm
2021

W

332,5



Dftc, thdnh ph6 H6
Chi Minh

II Dg' in nhr5m B

1

C6ng trinh nhi d
xa hoi tai 16 dar
CT-M2 thu6c Khu
<16 thi m6i V6n
Canh, Hodi Dric,
Ha Noi

2 4 2,4 l1.r

Tt ndm
2020 ddn

ndm
2027

2

H4 tang ky thuat
khu tl6 thi moi
Phdp Vdn - Tu
Hi6p, Hodng Mai,
HE N6i

386,2

lunam
2001 d6n

nAm
2016

3

H4 tdng ki thuat
khu tl6 thi m6i
D6ng Son, phudng

QuAng H.mg,
thdnh ph6 Thanh
Hori

2 2 2,2 644 -)

Tt ndm
2007 d6n

ndm
2017

4

Ha tdng k! thu4t
khu cl6 thi mdi
Chdu Son, thanh
pnO rnri Lj, tinh
Hd Nam

217,3

Tu n5m
2004 ddn

ndm
2013

)

Khu nhd d d6 thi
tr6n khu rtAt 9,1ha
tai Khu d6 thi B6c
TP He TinI

336,7

Tir nim
2010 d6n

nIm
2016

6
Nhd d xd hQi D6ng
Vdn, thi xi Duy
Ti6n, tinh Hd Nam

16,0 4 8 3,2 8,0 69,0

Tt nim
2023 d€n

ndm
2026

7

C6ng trinh Nhd o
xd h6i HUD tai 16

d6t cao tAng CT
khu tl6 thi Ph[ Mi,
thdnh ph6 Quing
Ngii, tinh Quing
Ngdi

0.6 0,6 0 7

Tir ndm
2019 d6n

nim
2028

8

C6ng t1inh. Khu
nha.d thap tang so
4, s6 5 - Khu <16 thi
m6i D6ng Tdng
Long, thdnh ph6
Tht Duc

34.6 7 4 8,7 18,5 243.2

Tir ndm
2020 d6n

nam
2024

9

C6ng trinh nhd d
xd h6i tai 16 ddt
CT-07 - Khu d6 thi
moi Thanh LAm.
Dai Thinh 2, MC
Linh, Hd N6i

0,6
hoi,n
thdnh

1212025



l0

Du an h4 tang k!
thuAt Khu dAn cu
s6 5, phudng 4,
thanh ph6 Dd L4t,
tinh LAm D6ng

6 8 1 4 J I )96 q
Tt nim

2018 <t6n

nim
202s

ll
Khu d6 thi moi
Phuoc An, huyQn

Nhon Trlch, tinh
D6ng Nai

11,1 1 I 1 467,3

lunam
2006 d6n

ndm
2015

t2

Khu ddn cu Long
Tho - Phu6c An,
huy6n Nhon Trach,
tinh E6ng Nai

8l ,8 8 I 8 595,5

Tri nim
2002 d€n

nim
2017

l3 0,1 0 I 0 1

Til n[m
2024 d6n

ndm
2028

t4 13 8,8 28,6 38,7 71,6 193,2

Tt ndm
2008 d6n

nim
2026

l5

T6 hqp Chung cu
vd VIn phdng
(HUD BUILDING
NHA TRANG),
s6 4 NguySn Thi6n
Thu4t

713,0

Ttnim
2018 d6n

ndm
2020

2. C6c khoin aIAu tu tiri chinh

Tai thdi di}m 3111212024, c6c khoin dAu tu tdi chinh dii h4n cria T6ng c6ng ty
\it 1.218,7 rj d6ng (kh6ng bao gdm dU phdng dAu tu ddi han). Trong tl6:

+ EAu tu vdo 14 C6ng ty con vdi t6ng sd ti€n ld 1 .143,5 t! tl6ng.

+ DAu tu vdo 03 C6ng ty li6n doanh, [en k6t voi t6ng sti ti€n ld 75,3 t] d6ng.

T6ng cdng ty dA trich Up dU phdng gi6m gi6 dAu tu tdi chinh dii hpn vdi s6 du
ds phdng t4i ngdy 31 / 1212024 lil 48,67 t! d6ng.

Vi€c ddu tu v6n ra ngoiii doanh nghiQp cta T6ng c6ng ty dugc thyc hi$n phir hqp
v6i c6c quy dinh cta ph6p luft tirng thdi ky.

rrr. TiNH HiNH DAU ru'TAr cAc cONc ry coN.
Tai thdi die:m31112/2024,T6ng C6ng ty HUD c6 14 Cdng ty con, trong d6 c6

01 C6ng ty con do C6ng ty -e n6,, git 100% v6n di6u lQ ( Cdng ty TNHH mQt thdnh
vi6n Djch 4r nhd dvdthu.d6 thi) vd 13 C6ng ty con do C6ng ty me n6m git tr6n 50%
vdn didu l€. T6ng s6 v6n diiu tu cria C6ng ty m9 vdo 14 Cdng ty con ld: 1.143,5 t! d6ng.

Trong ndm 2024,t6ng doanh thu vd thu nhdp kh6c cta c6c Cdng ty con dat
1.300,9 t! d6ng.

Lqi nhu{n sau thu6 cria 14 C6ng ty con nAm 2024 dqt98,7 tf tl6ng.

hL

2,4

T6 hqp c6ng trinh
c6ng c6ng, dlch vu
TM vd nhd d tai t6
d5t ccKo-B

C6ng trinh Chung
cu An Sinh tai 16

d6t CCU-AS



BANG so 3: TiNH Hixs oAu ru'vA sAN xuAr KrNH DoANH rlt cAc
CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Don v! t[nh: don

TT T6n doanh nghiQp
v5n

ilidu lQ

T6ne
von

ttiu tu
cia

cdng ty
me

T6ng
tiri sin

Doanh
thu vh
Thu
nhap
khric

Lqi
nhu$n
tru6'c
thu6

Lgi
nhu$n

sau
thu6

Lgi
nhufn
ngp ve
c6ng ty

m9

Thuii
vir cic
khoin

n0p
NSNN

T6ng
n9'

ph:ii
trii

I
C6c c6ngty con do c6ng
ty mg nim giir 100%
v5n di6u 16

255,7 ,198,0 735,3 477,1 30,1 23,6 11,0 2,1 2313

I

C6ng ty TNHH mQt
thinh vi6n Dich vu nhi d'

vi khu tl6 thi HUDS
255,7 498,0 735.3 477,1 30.l 23,6 ll,0 2,1

II
C6c c6ng !r con do c6ng
ty mg nim giir trdn 507o
v6n rliitu tQ

1.330,0 6,15,5 {.788,2 823,8 98,0 75,1 13,8 1.091,2 3.150,3

I

C6ng ty CP DA, ph
tri6n nhd HUD2 49,2 315,0 155 5 8 7 3,9 203.1

z
C6ng ty CP Diu ttr vi
xiy dung HUD3 100,0 52,4 zfi,9 86, t (3,e) (3,9) 0,04 70,0

3

C6ng ty CP Diu tu vi
xAy dgng HUD4 I50,0 o)l 702,7 156,3 17,8 13,9 2,4 499.0

4

C6ng ty CP. DAu tu vi
phat tri6n bAt il6ng sin
HUDLAND 3 16.0 r02,0 2.023,3 )q'7 4,5 3,8 1.596,0

5

c6rg ty cP Dau tu ph6t
tri6n nhi vi <16 thi HUD6 75,0 3 8,3 3 5 0,04 0,03 0,01 )l7

6

C6ng ty CP DAu tu phrit
rri6n nhi ve d6 thi HUDS 100,0 5 1,0 t71,7 -) 66 0.4 60.2

7

C6ng ty CP Oiu tu phrit
rri6n nhi ve d6 thi HUD
Sdi Gdn

46,5 25,5 '7) < )1 \ 0,06 0,3

8

C6ng ty CP Tu v6n d6u
tu vi xAy dgng HUDCIC qq 5,0 t6,5 3,8 (0,7) (0,7) 0,1 7.1

9
C6ng ty CP Ddu tu Tam
Dio 130,0 73,0 232,8 t47,5 2 I 8 '7 1

,15 '75 4

t0

C6ng ty CP Diu tu ph6t
tri€n nhd vi tl6 th! Nha
Trang

200,0 703,6 1 89,1 48,8 1q 1 196,2 44 5.2

ll
C6ng ty CP DT PT nhi
vi .16 thi HUD SE 38,0 22,2 lq q I 1,0 (5,4) (s,4) 0,003 9.1

237,3

89,6 17,6

885,7

101,7

9,2 1,9

0,06 ,\ o

t7,4

al 1



T'I' TGn doanh nghiQp
V6n

rlidu 16

16Ig
von

tliu tu
cia

c6ng ty
m9

T6ng
trii srin

Doanh
th u vdr

Thu
nhap
khric

Lqi
nhufn
trufc
thu6

Lqi
nhuQn

sau
thu6

Lqi
nhuin
ngp ve
c6ng ty

me

Thu5
vi cic
khoin

n0p
NSNN

T6ng
ng

phii
tni

l3
C6ng ty CP Edu tu xiy
Csng d6 thi Viet Nam 35,0 18,5 t25,3 1,0 0,007 0,007 0,005 104,8

Tdnq c6nq 1.585,7 l 143,5 5.s23,s 1.J00,9 128,1 98,7 21,8 1.096,3 ].387,6
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