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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1.1 Panh gia két qua hoat dong SXKD trong nim so véi ké hoach
BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Gia tri thye
Gia tri hién cta ca to
Ké 12 tr} hop cong ty
i Cic chi tiéu bVvT thue i
hoach o me - cong ty
hién ;
; con
(néu c6)(*)
Gi4 tri san xuat 5k
1 kinh doanh Ty dong 2.100 2.750
2 | Doanh thu Ty dong 1.850 2.994 4.243
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 260 322 429
4 | Nop NSNN Ty dong 350 540 1.148
5 | Giatri dau tu Ty dong 1.029 1.050
6 | Tong sb lao dong Nguoi 520 520 | Cac ’36 liéu nay
" N - la sO udc tinh
7 | Tong quy luong Ty dong 188,772 | 233,141 thue hién, hiér}
a) | Quy luong quén Iy Ty dong 8,567 | 10,281 | tal chua ¢b 5O
liéu chinh thirc
b) | Quy luong lao dong Ty dong 180,205 | 222,860 | dugc phé duyét

1.2 Nhirng thuin loi, khé khin chu yéu, cac yéu td anh hwéng téi tinh hinh
sian xuat kinh doanh nam 2024:

Tong cong ty trién khai ké hoach nam 2024 trong bdi canh qudc té va trong nuée
dién bién phtre tap, khoé ludng.

- Nén kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap. Pa phuc hdi toan cau chim,
lam phat va 13i sudt tai cac nén kinh té 16n van duy tri & mirc cao. Xung dot dia chinh tri
(Nga—Ukraine, Trung Pong...) kéo dai, gay bat 6n chudi cung Ung va gia nguyén vt
licu. Dong von dau tu toan cau co xu hudng thit chat, anh hudng téi cac nén kinh té méi
ndi, trong d6 ¢6 Viét Nam.



- Trong nude, Chinh phi da c6 nhiéu chinh sach hd tro tich cwe. Lai sudt duy tri
& mirc hop 1y, nhiéu chinh sach wu dai cho nha & xa hoi phu hop dinh hudéng phat trién
ctia Téng cong ty. Ha tang dugc diu tu dong bo: Céc tuyén vanh dai, cao toc va quy
hoach db thi tao diéu kién thuén loi cho cac du an.

- Tuy nhién, h¢ thong cac quy dinh phap ludt ve dat dai, ddu thau va quan ly va
str dung von nha nudce dau tu vao doanh nghiép con ton tai nhiéu bat cdp, cic co quan
¢6 tham quyen tai nhiéu dia phuong than trong thai qua, c6 biéu hién né tranh trong qua
trinh gidi quyet cac thu tuc; trong khi do, cdc hoat dong cta Téng cong ty HUD lién
quan dén rat nhiéu thi tuc vé dau tu, kinh doanh, dit dai, dang ky tai san, xdy dung,...
phai thuc hién tai cic co quan c6 thim quyén tai cac dia phuong din dén tién do trién
khai nhiéu du an kéo dai.

- Nhirng bét cép, vuong mic, khong rd rang trong hé théng quy dinh phap luat
¢6 lién quan dén quan 1y vbn va tai san doanh nghiép Nha nude, quan ly tai san cong,
kinh doanh bét dong san, dat dai, xdy dung,.. din dén tiém 4n nhimng nguy co rui ro phap
Iy cho don vi trong qué trinh trién khai hop dong SXKD, tai co ciu doanh nghiép.

- Qua trinh trién khai cong tac cd phan hoa mét nhiéu thoi gian va cong suc anh
huong dén SXKD cua Tong cong ty cung nhu tién do thoai vdn cac don vi thanh vién
ctia Tong cong ty va tién d cac thodi von tai cac doanh nghi¢p do don vi thanh vién
TCT gop von;

- Quy mé von va dong tién ctia Cong ty me va mot sé don vi thanh vién trong
linh vyc dau tu, kinh doanh bét dong san chua dap img dugc yéu cau phat trién cac du
an phat trién do thi va nha &; ngudn von nha nude dau tu cho Tong cong ty chua du theo
Vén dleu 1¢ ctia Tong cong ty theo diang ky kinh doanh va Diéu 1é td chirc va hoat dong
ctia Tong cong ty.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN.
1. Tinh hinh déu tw, thwe hién cic du 4n
BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP
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£ chu tin i thue
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dong) (ty | mai(ty dong) | diém e
dong) | dong) b3 den
- nam...)
cdo (ty
dong)
I | Dudn nhom A
Ha tanﬂg ky. thuz:'iF Tu nam
khu do6 thi méi 2010 dén
1 HUD Son Tay, thi 94,6 18,9 473 | 284 1.241.8 -
~ ~ . nam
xa Son Tay, Ha
s 2025
Noi ]
Ha tang k¥ thuat
2 khu d6 thi mai 0,5 0,5 19,0
Nam An Khanh,




huyén Hoai Duec,
Ha Noi

Ha tang ky thuat

khu do6 thi méi Van
3 Canh, huyén Hodi 1.5 1.5 1.581,0

Dic, Ha Nbi

Ha ting ky thuat Tir nim
4 Khu dich v tong | jco | 49 330,5 | 2000 dén

hop va nha & ho nam

Linh Dam 2016

e, Eing ky Kugt Tienim

khu do thi mai Phl} 2009 dén
5 My, thanh phd 543 | 16,0 89| 294|1.1162 _

Quang Ngii, tinh nam

) o 2028

Quang Ngai

Ha tang ky thuat

Khu do thi sinh

thai Chanh My Tir nam
6 Giai doan 1| gsol 301| 198 35716783 |2008den

phudng Chanh nam

My, thanh phb Thu 2026

Dau Mat, tinh Binh

Duong

Ha tang ky thuat

khu d6 thi mai T ndm

Dong Tang Long, 2004 dén
i thanh phé Thi 26,9 5 6.8 | 1443.6582 |

Pie, thanh phé Ho 2026

Chi Minh

Du an cai tao chinh
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Ngd Gia Ty va diu 2};‘6;3%;
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Vi¢t Hung, Long

Bién, Ha Noi
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Pai Thinh 2, Mé
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Toa nha Van N

phong e s
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a . nam

quan Thanh Xuén, 2025

Ha Nbi
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Dirc, thanh pho Ho

Chi Minh
II | Dy dn nhém B
Cong trinh nha ¢
xd hoi tai 16 dit Tir ndm
1 ClHOtmos Kl 54l 54 i1, | 220
do thi mdi Vian nam
Canh, Hoai Duc, 2027
Ha Noi
Ha tan:g ky. thu'r_:l!: Tu nim
khu do6 thi mai 2001 dén
2 Phap Van - Ta 386.,2 -
Hiép, Hoang Mai, ;g?;
Ha Noi
Ha tang ky thuat
khu d6 thi mai Tir ndm
3 Dér}g Son, phuong 22 22 644.3 2002’ dén
Quang Hung, nam
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Hoa i
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Nha & x& hoi Déng o
6 Van, thi xa Duy 16,0 4.8 3.2 8,0 69,0 ndm
Tién, tinh Ha Nam 2006
Cong trinh Nha o
xa hoi HUD tai 16 T
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thanh phé Quang Sgggl;
Ngidi, tinh Quang
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Cong trinh Khu
nha & thip ting sb Tir ndm
8 4565 -Khudothi | 4 0| 51 gol g5 | 43| 2020dén
mo1 Dong  Téng nam
Long, thanh phd 2024
Thu Buc
Cong trinh nha &
xd hoi tai 16 dat hodn
CT-07 - Khu d6 thi X
9 e Thenh T 0,6 | thanh
: 12/2025

Pai Thinh 2, Mé
Linh, Ha Noi




Du an ha t?mg k¥ Tir ni
. " r ndm
thudt Khu dan cu 2018 dén
10 s6 5, phuong 4, 6.8 1.4 24| 31| 29697
thanh pho Da Lat, 2025
tinh Lam Pong
Khu dé6 thi mai Tir nam
Phuée An, huyén 2006 dén
11 Nhon Trach, tinh 11,1 11,1 467,3 i
Dong Nai 2015
Khu dan cu Long Tir ndm
Tho - Phudc An, 2002 dén
12 huyén Nhon Tradh, 81.8 81,8 595,5 ndm
tinh Pong Nai 2017
T6 hop cong trinh Tirndm
cong cong, dich vu 2024 dén
13 T™ va nha & tai 16 L il 0.1 niam
dat CCKO-B 2028
Cong trinh Chung 21(;65? Zléln
14 cu An Sinh tai 16 138,8 28,6 38,7 | 71,6 193,2 e
dat CCU-AS 2026
Td hogp Chung cu
va Van phong Tur ndam
(HUD BUILDING % 2018 dén
15 NHA TRANG). 3,7 3.7 713,0 nim
s6 4 Nguyén Thién 2020
Thuat

2. Ciac khoan diu tu tai chinh

Tai thoi diém 31/12/2024, céc khoan dau tu tai chinh dai han cia Tong cong ty
1a 1.218,7 ty dong (khong bao gobm du phong dau tu dai han). Trong do:

+ Péu tu vao 14 Cong ty con vai tong sb tién 1a 1.143,5 ty dong.

+Piu tr vao 03 Cong ty lién doanh, lién két véi tong sb tién 1a 75,3 ty dong.

Téng cong ty da trich lap du phong giam gia dau tu tai chinh dai han véi s6 du
dyu phong tai ngay 31/12/2024 1a 48,67 ty dong.

Viéc diu tu von ra ngoai doanh nghiép ciia Téng cong ty dugc thuc hién phi hop
véi cac quy dinh cia phép luat tirng thoi ky.

I11. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

Tai thoi diém 31/ 12/2024, Tong Cong ty HUD c¢6 14 Cong ty con, trong doé co
01 Cong ty con do Cong ty me nam gilt 100% von diéu 1¢ ( Cong ty TNHH mdt thanh
vién Dich vu nha & va khu dé thi) va 13 Cong ty con do Cong ty me ndm giir trén 50%
von diéu 1¢. Tong so von dau tu ciia Cong ty me vao 14 Cong ty con la: 1.143,5 ty dong.

Trong nam 2024, tong doanh thu va thu nhap khac ciia cdc Cong ty con dat
1.300,9 ty dong.

Loi nhuén sau thué ctia 14 Cong ty con nim 2024 dat 98,7 ty dong.



BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC
CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI .
Don vi tinh: ty dong

Tf‘mg

£ Doanh| , . . | Loi |Thué|.:
von .| Loi | Loi 5 . . | Tong
£ A z  |thuwva n ~ | nhuiin |va cac
& % Von |dau tw | Tong nhuan| nhuan | . "% " no
TT| Tén doanh nghiép U R v. - | Thu : * |ndp veé [khoan
diéu I¢| caa [tai san nhiip trude| sau ehns ty| ngp phai
A A .: J 0 »
co[r:lgety Klide thué | thue me  |NSNN tra
Cic cong ty con do cong .
I ty me¢ nam giir 100%| 255,7 | 498,0 (7353 | 477,1 | 30,1 | 23,6 | 11,0 | 2,1 |237.3
von diéu 18
Cong ty TNHH mot
1 thanh vién Dich vu nha 6| 255,7 | 498,0 | 735,3 |477,1 | 30,1 | 23.6 11,0 | 2,1 [237,3
va khu dé thi HUDS
Cic cong ty con do cong
IT [ty me nim giir trén 50%(1.330,0 645,5 4.788,2| 823,8 | 98,0 | 75,1 13,8 [1.094,23.150,3
von diéu 18
Cong ty CP Dau tu phat
1 rién nha HUD2 89,6 [ 49,2 |315,0 (1555 12,6 | 8,7 39 |203,1
Cong ty CP Pau tu va
2 Kay dung HUD3 100,0 [ 52,4 12119 86,1 |(3,9) | (3,9) 0,04 | 70,0
Cong ty CP Pau tur va
3 kay duyng HUD4 150,0 | 92,3 |702,7|156,3 | 17,8 | 13,9 24 [499.0
Cong ty CP’Dﬁu tu va
phat trien bat dong san 3
4 HUDLAND 316,0 | 102,0 R2.023,3| 29,7 | 4.5 3.8 885,7 1.596,0
Cong ty CP Pau tu phat
5 ftrién nha va d6 thi HUD6| 75,0 | 38,3 |101,7| 3,5 | 0,04 | 0,03 0,01 | 243
Cong ty CP Pau tu phat
6 frién nha va do thi HUDS| 100,0 | 51,0 [171,7]| 9.2 | 2,3 1,9 6,6 0,4 ] 60,2
Cong ty CP Dau tu phat
7 [rién nha va d6 thi HUD| 455 | 555 | 7255 | 27,5 | 0,06 | 0,06 03 | 259
Sai Gon
Cong ty CP Tu van dau
8 [tu va xday dung HUDCIC| 9,9 5,0 16,5 | 3,8 |(0,7) | (0,7) 0,1 7,1
Cong ty CP Pau tu Tam
9 Pao 130,0 [ 73,0 |232,8|1475(21,8 | 17,4 2 51 | 754
Cong ty CP Pau tu phat
1o [rién nha va do thi Nhal 5500 | 913 |703,6 | 189,1 | 48,8 | 39,3 196,2 | 4452
Trang
Cong ty CP BT PT nha
11 va dé thi HUD SE 38,0 | 22,2 1399 | 11,0 | (5.4) | (5.4) 0,003 | 9.1




Tfmg 7 X
von Doan!l Loi | Loi Lq’: 'I"hu'e Tong
Vén |dau trr | Tén i nhuin| nhuin R bk ng
TT| Téndoanhnghigp [ 500 [F24 | 2008 | phy ¢ 0 n6p vé |khoan| ™.
diéu l¢| cua [taisan - |trwde| sau - - phai
. cong t REEP thué | thué |[ON8 Y| nOP tra
¥ khic me |NSNN
me¢
Cong ty CP Pau tu xiy
13 dung d6 thi Viét Nam 350 | 18,5 |1253 ] 1,0 (0,007 0,007 0,005 [ 104,8
Tong cong 1.585,71.143,5 5.523,5(1.300,9]128,1 | 98,7 | 24,8 [1.096,3]3.387,6




